@ Compras.gov.or UASG 980019

MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 131/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
13/04/2026 11:38

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
MARA QUITERIA NASCIMENTO DA COSTA SECORUN

131/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de material de consumo (camisetas em gola polo e gola redonda, calcas e confecges em geral).

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recursos para Ndo haver d~1spon1b111dade orcamentdria quando Planejamento Administracio Médio
empenho da contratacao
Impactos
1 Nao sera possivel a aquisicdo do bem, impedindo que as necessidades da institui¢ao sejam completamente atendidas.
Acoes Preventivas
P-01 Reserva Orgamentaria estabelecida para a execucdo do servigo. Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com revisio da Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
necessidade imediata dos itens demandados.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo insuficiente para os servigos.
Produto entregue de forma que ndo abranja
Produto e/ou servico todas as necessidades institucionais e, . . - e
. .. .. _ Planejamento Administracao Médio
entregue em desacordo consequentemente, desperdicio de verba ptblica
por bens inserviveis ou para contratacao de bens
auxiliares.
Impactos
1 Produto entregue de forma que ndo abranja todas as necessidades institucionais e, consequentemente, desperdicio de verba publica por bens
inserviveis ou para contratacdo de bens auxiliares.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo de cada cldusula de obrigagdes da contratada, especificacdo do objeto e forma de Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
entrega do produto. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na aquisicdo do produto, ou a Responsavel: MARIA GECIANE FERNANDES
troca por outro produto de mesmo valor ou valor similar
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
As principais causas sdo: Demora no envio das
Atraso na conclusio da informa(;f*)es po'r parte das empresas. . . i N
licitacio Informacoes confhtfmt(?s Pregos em desacord.o Planejamento Administracao Meédio
processo com pendéncias junto a procuradoria
juridica. Fornecedores entram com recurso
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario, podendo acarretar prejuizo nas atividades didrias da Secretaria Municipal de Educagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar os instrumentos contratuais utilizando o check list e realizando as devidas inclusdes Responsavel: FERNANDO FERNANDES
ou alteracdes
P-02 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco. Responsavel: FERNANDO FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar urgéncia na anélise juridica do processo. Responsavel: EMANUEL LEITE DE CALDAS
lde2
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C-02 Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratagdo e verificacio Responsavel: EMANUEL LEITE DE CALDAS

de estratégias paralelas.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ent d icos de Contrat, Bai lidad
n' rega ? servicos de Con raNar empre'sa com Baixa qualidade na . . . o Contratada Alto
baixa qualidade prestacao do servico
Impactos
1 Entrega do produto de baixa qualidade, podendo acarretar em desperdicios de verbas para manutencdo posterior e pouca durabilidade.

Acoes Preventivas
P-01 Especificar requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas as boas Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

praticas de mercado que atendam a qualidade minima exigida, podendo, inclusive, indicar

marca de qualidade como referéncia, sem direcionamento para marca ou fabricante
P-02 Verificar atentamente a proposta do fornecedor, solicitando marca, fabricante, modelo, Responsavel: MARIA GECIANE FERNANDES

catdlogos com especificagdes técnicas, do produto ofertado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Analisar o caso em vistas a evidenciar a possibilidade de cancelamento do pedido,. Responsavel: MARA QUITERIA NASCIMENTO

DA COSTA SECORUN

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EMANUEL LEITE DE CALDAS

Secretario Municipal de Educacdo, Cultura e Esporte de Presidente Médici

MARIA GECIANE FERNANDES

Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esporte de Presidente Medici-RO - Sub-secretaria

Gestao de Contrato

EMANUEL LEITE DE CALDAS

Secretario Municipal de Educacdo, Cultura e Esporte de Presidente Médici
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Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
www.presidentemedici.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data

Gerenciamento de Risco -GR 131/2026 13/04/2026

ID: 737188 Processo Documento
[Ofses, o0 ;

B

CRC: 529EDDS8E

Processo: 0-0/0
Usuério: MARA QUITERIA NASC DA COSTA SECORUN

Criacgéo: 13/04/2026 13:22:58  Finalizagdo: 13/04/2026 13:26:51

MD5: F7C2C54F71C59E93AAA70808A48FES3D
SHA256: FO977641898592BF3ACES8E335A865ABEE786CBD961A1B1312E35860D74318B63

Sumula/Objeto:

Gerenciamento de Risco -GR 131/2026, visando Futura e eventual aquisicdo de materiais de constru¢do, manutencdo em
geral, materiais hidréaulicos, elétricos e afins, utilizando o critério de maior desconto percentual por item, tendo como
referéncia a tabela do sistema nacional de pesquisa de custos e indices da construcdo civil - SINAPI, visando ao

atendimento das demandas do Municipio.

INTERESSADOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO PRES MEDICI RO 13/04/2026 13:24:41

ASSUNTOS

Anexo 13/04/2026 13:24:51

ASSINATURAS ELETRONICAS

= EMANUEL LEITE DE CALDAS SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO 13/04/2026 13:34:07

o
i

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QRCode acima ou ainda através do site transparencia.presidentemedici.ro.gov.br
informando o ID 737188 e 0 CRC 529EDDSE.
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http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=737188&CRC32=529EDD8E
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/servicos/index.php?link=aplicacoes/protocolo/viewproc&PkProcesso=0
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=737188&CRC32=529EDD8E
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 127/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

Responsavel pela Edigao
09/04/2026 11:34

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
SARA CRISTINA COCO BRISOLLA

127/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
registro de precos para futura e eventual aquisicdo de materiais de construgdo, com referéncia a tabela SINAPI

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo f d
R-01 d(lazle:tfaao racassada ou Licitacdo fracassada ou deserta Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas. Retardamento do processo Licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizagdo de pesquisa de pregos em observancia aos precos praticados no mercado. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos. Elaboracdo de novo termo de referéncia, caso necessério. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
At t d
iteflzso ha entrega dos falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizacdo da empresa caso descumpra as Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
clausulas de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo contratual por meio de nomeacdo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
objeto
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Desc‘onfONrrni(‘lade com Risco de ndo conformidade com as normas e Planejamento Administracio Baixo
a legislagdo vigente regulamentos
Impactos
1 Multas pelo o descumprimento da legislagao.
2 Problemas com a legalidade do certame
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa cumprir a legislacdo Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
vigente aplicavel ao objeto da contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao contratual via servidor ptblico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
INDISPONIBILIDADE
Falta de recursos Orcamentario Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

R-04 p
ORCAMENTARIA
Impactos
1 Alto

Acoes Preventivas
Aquisicdo tendo como base o planejamento orgamentario. Alinhar aquisicdo com o Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Coordenador de Administragdo e Financas
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Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento financeiro orgamentario Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
IMPOSSIBILIDADEDE Impossibilidade de induzir o contrato avoltar a
R-05 APLICAGAODAS normalidade em caso dedesconformidade na Gestdo de Contrato Administracao Baixo
PENALIDADES execucao
Impactos
1 ndo execucdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Prever cldusulas de penalidades, vinculando multas as obrigagdes, definir o rigor de cada Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE
penalidade, o rigor de cada penalidade e a forma de calculo da multa
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar legislacdo para tentar aplicar san¢do ou estudar a possibilidade e vantajosidade na Responsavel: ANDRE LUIS BARNEZE

rescisdo contratual
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
www.presidentemedici.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data

Gerenciamento de Risco -GR 127 09/04/2026

ID: 735586 Processo Documento
IOfse= 0] o s

CRC: 51B32BE2

Processo: 0-0/0
Usuério: SARA CRISTINA COCO BRISOLLA

Criacéo: 09/04/2026 11:03:55  Finalizagéo: 09/04/2026 11:03:55

MD5: E68EE0796BD17A978DOBCEGAESBE2DC3
SHA256: A057021AF97E2E180C873700748A59757C91BOCCFCEG9A29D0AAECSBD7F2EDFO

Sumula/Objeto:
MR - MAT CONSTRUCAO
DOCUMENTOS RELACIONADOS

Memorando 236 09/04/2026

735582

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QRCode acima ou ainda através do site transparencia.presidentemedici.ro.gov.br

informando o ID 735586 e 0 CRC 51B32BE?2.
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 128/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

ELIETE LICENKO 09/04/2026 13:14

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
128/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Selecado de Fornecedor)

Objeto da Matriz de Riscos
Futura e eventual aquisicao de materiais de construgdo, manuten¢ao em geral, materiais hidraulicos, elétricos e afins.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
09/04/2026 14:07 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ELIETE LICENKO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo aquisicdo do Indisponibilidade orgamentdria frente a valores . . ~ o
. quisi P . s Planejamento Administracao Meédio
material demandado orcados na Pesquisa de Precos
Impactos
A falta de materiais de construcdo frustra os objetivos institucionais e danifica o planejamento interno, impactando a execucdo de projetos essenciais
1 e comprometendo a assisténcia e seguranga dos usuarios, com consequéncias diretas para a qualidade do atendimento e a eficiéncia das operagdes da

administracdo publica.
Acoes Preventivas

P-01 Certificar-se com a autoridade competente que ha orcamento destinado a aquisigdo Responsavel: MARIZETE INES BAZZI
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fal inf 0
Realizacio de estudo alta ' de in Ol‘lTla(;OES q~uant0 aos pre'(;c?s 4 N i -
. pesquisados; baixa adesdo dos potenciais Planejamento Administracao Médio
de preco inadequados . N
fornecedores quanto as cota¢des de precos.
Impactos
1 Valores incompativeis com as expectativas do mercado fornecedor

Acoes Preventivas
P-01 Prezar por parametros eficientes para se chegar ao "preco 6timo" na pesquisa, como por Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
exemplo, filtrar por ano de 2022 no segundo semestre e 2023, priorizando licitagdes no Estado
doRondébnia, caso insuficiente, estender para estados vizinhos. Eliminando wvalores
impraticaveis tanto para o mercado (valores muito baixos), quanto para a administracdo

publica (valores muito altos). Prezar pelo Painel de Precos como prioridade estendendo as
pesquisas no mercado local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os valores pesquisados zelando pela compatibilidade entre a pesquisa de mercado e as Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
necessidades da administragdo publica

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Danos ao setor -
Atraso na entrega do produto quando solicitado;

demandante c?m a Entrega de Produto divergente em relacdo as Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
falta do material no
tempo planejado
Impactos
1 Possa ocasionar danos durante o procedimento de reforma que estdo sendo realizados nos setores dessa Secretaria.

especificacdes solicitadas pelo certame.

Acoes Preventivas
Implementar um sistema de gestdo de estoques que inclua a previsdo de demanda com base Responsavel: TITAGO LUIZ MEDEIROS PEREIRA

P-01
em cronogramas de projetos e necessidades histéricas. Isso deve envolver a realizacdo de

inventdrios regulares e o monitoramento dos niveis de material.
P-02 Selecionar e estabelecer contratos com multiplos fornecedores confidveis para garantir o Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
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abastecimento continuo de materiais. Isso inclui a negociacdo de prazos de entrega e
condigdes favoraveis para evitar interrupgoes.
P-03 Promover treinamentos regulares para a equipe responsavel pela aquisicdo e gestdo de Responsavel: ELIETE LICENKO
materiais, abordando temas como planejamento, gestdo de contratos e estratégias de compras.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um protocolo que permita a ativagdo imediata de fornecedores alternativos em Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
caso de falha no fornecimento dos materiais planejados. Isso deve incluir a criagdo de uma
lista de fornecedores previamente qualificados e com contratos de fornecimento prontos para

serem acionados.
C-02 Criar um fundo emergencial destinado a aquisigdo rapida de materiais em situagoes de crise, Responsavel: ELIETE LICENKO

que pode ser utilizado para compras imediatas quando a falta de materiais comprometer o
andamento das atividades.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Empresas cotando no certame com valor acima

do méximo aceitdvel pela administracdo,

Escolha inadequada da solucdo de mercado; Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

desinteresse do mercado; item mal especificado;

catmat inadequado.

Fracasso dos itens,
Itens desertos

Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢do do bem
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar uma analise de todo o edital para que se possa entender a razdo de nenhum Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

fornecedor ter se interessado.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Comunicagdo
e . Dificuldade de Comunicacdo entre o0s N .
ineficiente entre ¢ Gestdo de Contrato Contratada Médio
fornecedores e a contratante
contratada e contratante
Impactos
1 Geracdo de ineficiéncia, atrasos e ou impossibilidade da entrega do material no tempo acordado em contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Manter relagdo estritamente profissional entre contratada e contratante salvando provas de Responsavel: TITAGO LUIZ MEDEIROS PEREIRA

conversas via dispositivos de mensagens, e-mails, oficios e etc e com fornecimento de
telefones uteis para comunicacao eficiente.
Acoes de Contingéncia

C-01 Utilizar meios de comunicagdo eficazes, discretos e formais Responsavel: TIAGO LUIZ MEDEIROS PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso na 'e?trega dos Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Contratada Médio
bens/materiais
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais Responsavel: NICOLE BAZZI DOS SANTOS
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
mercado SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada Responsavel: ELIETE LICENKO
C-02 Abertura do processo de apuragdo de resposabilidade administrativa Responsavel: ELIETE LICENKO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Equipe de apoio

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/04/2026 as 13:20:27.
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ELIETE LICENKO

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/04/2026 as 14:07:23.
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FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data
Gerenciamento de Risco -GR 19 10/04/2026
ID: 735809 Processo Documento
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Gerenciamento de Risco -GR 19

INTERESSADOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL - SEMAS Presidente Médici RO 10/04/2026 08:01:44

ASSUNTOS
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DOCUMENTOS RELACIONADOS

Memorando 266 08/04/2026 735097
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 109/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
109/2026 LORENA SANTOS DE OLIVEIRA 27/03/2026 13:15

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Futura e eventual aquisicao de materiais de construgdo, manuten¢ao em geral, materiais hidraulicos, elétricos e afins.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao ' aquisicdo do Indlspomblhdade' orcamentaria frente a valores Planejamento Administracio Médio
material demandado orcados na Pesquisa de Precos
Impactos
A falta de materiais de construcdo frustra os objetivos institucionais e danifica o planejamento interno, impactando a execucdo de projetos essenciais
1 e comprometendo a assisténcia e seguranga dos usuarios, com consequéncias diretas para a qualidade do atendimento e a eficiéncia das operagdes da

administragdo publica.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se com a autoridade competente que ha orgamento destinado a aquisi¢ao Responsavel: MARGARETE LUCIA BAZZI

Acoes de Contingéncia

C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de informagdes quanto aos pregos

Realizacdo de estudo

. pesquisados; baixa adesdo dos potenciais Planejamento Administracao Meédio
de preco inadequados

fornecedores quanto as cota¢des de pregos.
Impactos
1 Valores incompativeis com as expectativas do mercado fornecedor

Acoes Preventivas
P-01 Prezar por parametros eficientes para se chegar ao "preco 6timo" na pesquisa, como por Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES

exemplo, filtrar por ano de 2022 no segundo semestre e 2023, priorizando licitagdes no Estado
doRondobnia, caso insuficiente, estender para estados vizinhos. Eliminando wvalores
impraticaveis tanto para o mercado (valores muito baixos), quanto para a administracao
publica (valores muito altos). Prezar pelo Painel de Precos como prioridade estendendo as
pesquisas no mercado local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os valores pesquisados zelando pela compatibilidade entre a pesquisa de mercado e as Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES

necessidades da administragao publica

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Danos ao setor -
Atraso na entrega do produto quando solicitado;

demandante com a . N ~ . < 1
. Entrega de Produto divergente em relacdo as Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
falta do material no

tempo planejado

Impactos
1 Possa ocasionar danos durante o procedimento de reforma que estdo sendo realizados nos setores dessa Secretaria.

especificacoes solicitadas pelo certame.

Acoes Preventivas
P-01 Implementar um sistema de gestdo de estoques que inclua a previsdo de demanda com base Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO

em cronogramas de projetos e necessidades histdricas. Isso deve envolver a realizacdo de

inventdrios regulares e o monitoramento dos niveis de material.
P-02 Selecionar e estabelecer contratos com muiltiplos fornecedores confidveis para garantir o Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

abastecimento continuo de materiais. Isso inclui a negociacdo de prazos de entrega e
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condicoOes favoraveis para evitar interrupgoes.

P-03 Promover treinamentos regulares para a equipe responsavel pela aquisicdo e gestdo de Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
materiais, abordando temas como planejamento, gestdo de contratos e estratégias de compras. GRANGEIRO CALEGARI
Acoes de Contingéncia

C-01 Estabelecer um protocolo que permita a ativagdo imediata de fornecedores alternativos em Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

caso de falha no fornecimento dos materiais planejados. Isso deve incluir a criagdo de uma
lista de fornecedores previamente qualificados e com contratos de fornecimento prontos para

serem acionados.
C-02 Criar um fundo emergencial destinado a aquisigdo rapida de materiais em situagdes de crise, Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA

que pode ser utilizado para compras imediatas quando a falta de materiais comprometer o GRANGEIRO CALEGARI

andamento das atividades.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Empresas cotando no certame com valor acima

do méximo aceitdvel pela administracdo,

Escolha inadequada da solucdo de mercado; Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio

desinteresse do mercado; item mal especificado;

catmat inadequado.

Fracasso dos itens,
Itens desertos

Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢do do bem
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar uma andlise de todo o edital para que se possa entender a razdo de nenhum Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

fornecedor ter se interessado.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Comunicacdo . R
ineficienteg ent Dificuldade de ~Comunicagdo entre  os Gestdo de Contrato Contratada Médio
fornecedores e a contratante
contratada e contratante
Impactos
1 Geracdo de ineficiéncia, atrasos e ou impossibilidade da entrega do material no tempo acordado em contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Manter relagdo estritamente profissional entre contratada e contratante salvando provas de Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
conversas via dispositivos de mensagens, e-mails, oficios e etc e com fornecimento de
telefones uteis para comunicacgdo eficiente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar meios de comunicacéo eficazes, discretos e formais Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na .e.ntrega dos Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Contratada Médio
bens/materiais
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
mercado SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada Responsavel: STIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI
C-02 Abertura do processo de apuragdo de resposabilidade administrativa Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI

Secretéria Municipal de Saude
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 110/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
110/2026 GLEICY FERREIRA GENELHU 27/03/2026 14:04

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Futura e eventual aquisicao de materiais de construgdo, manuten¢ao em geral, materiais hidraulicos, elétricos e afins.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 980019

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao ' aquisicdo do Indlspomblhdade' orcamentaria frente a valores Planejamento Administracio Médio
material demandado orcados na Pesquisa de Precos
Impactos

A falta de materiais de construcdo frustra os objetivos institucionais e danifica o planejamento interno, impactando a execucdo de projetos essenciais
1 e comprometendo a assisténcia e seguranga dos usuarios, com consequéncias diretas para a qualidade do atendimento e a eficiéncia das operagdes da

administragdo publica.
Acoes Preventivas

P-01 Certificar-se com a autoridade competente que ha orgamento destinado a aquisi¢ao Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizacio de estudo Falta . de inforn.‘lagées qNuanto aos pre.gc?s . - i -
. pesquisados; baixa adesdo dos potenciais Planejamento Administracao Meédio
de preco inadequados R N
fornecedores quanto as cotagoes de precos.
Impactos
1 Valores incompativeis com as expectativas do mercado fornecedor
Acoes Preventivas
P-01 Prezar por parametros eficientes para se chegar ao "preco 6timo" na pesquisa, como por Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
exemplo, filtrar por ano de 2022 no segundo semestre e 2023, priorizando licita¢des no Estado
doRondodnia, caso insuficiente, estender para estados vizinhos. Eliminando valores
impraticaveis tanto para o mercado (valores muito baixos), quanto para a administragao
publica (valores muito altos). Prezar pelo Painel de Precos como prioridade estendendo as
pesquisas no mercado local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os valores pesquisados zelando pela compatibilidade entre a pesquisa de mercado e as Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
necessidades da administragao publica
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Danos a0 setor Atraso na entrega do produto quando solicitado;
demandante com a . N . . < 1
. Entrega de Produto divergente em relagdo as Selegdo do Fornecedor Administracdo Meédio
falta do material no e .
. especificagdes solicitadas pelo certame.
tempo planejado
Impactos
1 Possa ocasionar danos durante o procedimento de reforma que estdo sendo realizados nos setores dessa Secretaria.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar um sistema de gestdo de estoques que inclua a previsdo de demanda com base Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
em cronogramas de projetos e necessidades histéricas. Isso deve envolver a realizagdo de
inventarios regulares e o monitoramento dos niveis de material.
P-02 Selecionar e estabelecer contratos com multiplos fornecedores confidveis para garantir o Responsavel: FERNANDO FERNANDES
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abastecimento continuo de materiais. Isso inclui a negociacdo de prazos de entrega e

condigdes favoraveis para evitar interrupgoes.
P-03 Promover treinamentos regulares para a equipe responsavel pela aquisicdo e gestdo de Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
materiais, abordando temas como planejamento, gestdo de contratos e estratégias de compras.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um protocolo que permita a ativacdo imediata de fornecedores alternativos em Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
caso de falha no fornecimento dos materiais planejados. Isso deve incluir a criagdo de uma LIMA
lista de fornecedores previamente qualificados e com contratos de fornecimento prontos para

serem acionados.
C-02 Criar um fundo emergencial destinado a aquisigdo rapida de materiais em situagdes de crise, Responsavel: GERLINDA PROCHNOW

que pode ser utilizado para compras imediatas quando a falta de materiais comprometer o
andamento das atividades.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Empresas cotando no certame com valor acima

do méximo aceitdvel pela administracdo,

Escolha inadequada da solucdo de mercado; Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

desinteresse do mercado; item mal especificado;

catmat inadequado.

Fracasso dos itens,
Itens desertos

Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢do do bem
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar uma andlise de todo o edital para que se possa entender a razdo de nenhum Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
fornecedor ter se interessado. LIMA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Comunicagdo
N Dificuldade de Comunicacdo entre os N .
ineficiente entr s Gestdo de Contrato Contratada Médio

fornecedores e a contratante
contratada e contratante

Impactos
1 Geracdo de ineficiéncia, atrasos e ou impossibilidade da entrega do material no tempo acordado em contrato.

Acoes Preventivas
P-01 Manter relagdo estritamente profissional entre contratada e contratante salvando provas de Responsavel: FERNANDO FERNANDES

conversas via dispositivos de mensagens, e-mails, oficios e etc e com fornecimento de
telefones uteis para comunicacéo eficiente.
Acoes de Contingéncia

C-01 Utilizar meios de comunicagdo eficazes, discretos e formais Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso na 'e?trega dos Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato Contratada Médio
bens/materiais
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
mercado SANTOS
Acgoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
C-02 Abertura do processo de apuragdo de resposabilidade administrativa Responsavel: FERNANDO FERNANDES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MEDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 102/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criagdo

24/03/2026 12:57

Responsavel pela Edigao

TATANE LOPES DE MELO GALINA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
102/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Futura e eventual aquisicao de materiais de construgdo, manuten¢ao em geral, materiais hidraulicos, elétricos e afins.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo f d
R-01 d(lazle:tfaao racassada ou Licitacdo fracassada ou deserta Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas. Retardamento do processo Licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizagdo de pesquisa de pregos em observancia aos precos praticados no mercado. Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de precos. Elaboracdo de novo termo de referéncia, caso necessério. Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
At t d
iteflzso ha entrega dos falta de planejamento por parte do fornecedor Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa caso descumpra as Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA
clausulas de entrega dos materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo contratual por meio de nomeacdo de profissional com conhecimento técnico do Responsavel: GABINO PEREIRA DE SOUZA

objeto
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABINO PEREIRA DE SOUZA

Secretario de Obras
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Sumula/Objeto:
gerenciamento de risco.

INTERESSADOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS PRESIDENTE MEDICI RO

ASSUNTOS

24/03/2026 12:02:06

RP Futura e eventual aquisicdo de materiais de construgdo com base na tabela SINAPI/RO

ASSINATURAS ELETRONICAS

24/03/2026 12:02:06

= GABINO PEREIRA DE SOUZA SECRETARIO MUN. DE OBRAS E SERV.
. PUBLICOS

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.

24/03/2026 13:08:17
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